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WthIl iU hit der Weg...?

- Ideen a und fur Hoppegarten%

“4 S
=g

~Mein Anspruch ist es, gemeinsam mit allen politischen Kraften, der Gemeinde-
verwaltung und mit allen Burger/innen Hoppegarten weiterzuentwickeln.
Das soll in einem ORTSENTWICKLUNGSKONZEPT festgeschrieben, jederzeit nach-

zulesen und einforderbar sein.*
BUrgermeister SVEN SIEBERT, Pro Hoppegarten Nr. 01 2020

,Politische Auseinandersetzung ist wichtig, aber das Ziel ist fur alle gleich:

DAS BESTE fUr Hoppegarten zu erreichen.”
Vorsitzender der Gemeindevertretung KAY JUSCHKA, Pro Hoppegarten Nr. 11 2019

+Wir brauchen ein ENTWICKLUNGSKONZEPT, das (..) unter festzulegenden Rah-
menbedingungen eine Entwicklung in den Bereichen Wohnen, Gewerbe und

Freizeitgestaltung zulgsst.. "
BUrgermeister a.D. KARSTEN KNOBBE, Pro Hoppegarten Nr. 11 2019
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Es gibt viele Zukunftsthemen fur Hoppegarten...
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1 Ziele kommunaler Strategieentwicklung

2 Vorteile einer Gesamtstrategie fur die Politik
3 Elemente und Aufbau einer Gesamtstrategie
4 Vorgehensweise zur Strategieentwicklung

5 Praxiserkenntnisse aus anderen Kommunen
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1 kommunaler Strategieentwicklung

\\V2
» Aufbau eines individuellen zukunftsgerichteten Planungs-
und Steuerungssystems fur die Gemeinde Hoppegarten |

A\

Einbeziehung samtlicher Themen, Planungen, Ziele und
bisher entwickelter Programme und Projekte

Gemeinsame Entwicklungsarbeit von Politik & Verwaltung

Schulung und Einbeziehung von allen Politikern und Fuhrungskraften
Integration einer Finanzstrategie in die Gesamtstrategie
Verbindlichkeit durch Beschlussfassung im Gemeinderat

Berucksichtigung samtlicher Veranderungen seit Corona

V' V V VY V V

angestrebt wird eine neue Form der partnerschaftlichen Zusammen-
arbeit von Politik und Verwaltung
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2 Vorteile einer Gesamtstrategie fur die Politik

»integration®“: Ermoglichung einer zukunftsorientierten
Steuerung aller stadtischen Dienstleistungen/Produkte/
Projekte Uber Strategische Handlungsfelder und Strate- ”%
gische Ziele incl. hierfir erforderlicher Ressourcen. b’

/ »2Handlungsorientierung‘“: alle Beschaftigten setzen
in der taglichen Arbeit die Strategie uber operative Ziele und
Malinahmen um, die mit den ubergeordneten Strategischen
Zielen verknupft sind.

/ »Erfolgschancen®: zur Umsetzung politischer Entschei-
dungen und Planungen der Verwaltung steigen u.a. durch
hohere Transparenz, Uberfraktionellen Konsens, Einbezie-
hung von Burgerlinnen/Stakeholdern, Strategie-Marketing.
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3 Elemente und Aufbau einer Gesamtstrategie

A

“* Neue Verfahren zur (regelmaldigen) Strategieberatung und
Strategieabstimmung zwischen Politik und Verwaltung

< Orientierung von Entscheidungen an einem ganzheitlichen
Strategischen Zielsystem (moglichst incl. Priorisierung)

< Erarbeitung/Integration einer konsequenten Finanzstrategie

< Starkung der Rolle der Produktverantwortlichen zur Wahr- —
nehmung eines professionellen Produktmanagements

“* Veranderte strategische Haushaltsplanung und unterjahrige
Haushaltssteuerung

=~ |
<+ Controlling/Berichte zur Steuerungsunterstutzung o@n—_" 5_®
<+ Einbeziehung von Burgerinnen und samtlichen Stakeholdern
<+ Ganzheitliche Verwaltungsmodernisierung (Personal, Orga, IT)

< Weiterentwicklung betriebswirtschaftlicher Steuerungsinstrumente
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3a

Informationen zum Einzelaspekt: ,,Leitbild“
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Was ist ein Leitbild?

 Ein Leitbild bildet Handlungsrahmen und Vision fur das zukunftige
Handeln der Kommune und formuliert in knappen und plastischen
Bildern die gemeinsamen Werte, Ziele und Aufgaben, an dem zu-
kunftige Entscheidungen und MalRhahmen gemessen werden.

« Fruher ubliche Unterscheidung in ein ,,kommunalpolitisches Leitbild“,
welches die langfristige politische Ausrichtung der Kommune beschreibt
und ein ,Verwaltungsleitbild“, welches verwaltungsinterne Regeln fur
den Umgang miteinander und gegenuber Dritten umfasst, wird heute
durch die Entwicklung eines grundsatzlichen ubergeordneten Leit-
bildes fur die gesamte Kommune abgelost.

« Ein Leitbild stellt somit die Erklarung allgemeiner Grundsatze dar, die
sich nach auRen an Kunden bzw. die gesamte Offentlichkeit und nach
innen an die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wenden.

© Giinther 2020
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Wozu ist ein Leitbild da?

GRUNDWERTE SCHAFFEN

Worauf wollen wir im alltaglichen

Handeln achten ?
( = gelebte Organisationskultur)

BASIS STRATEGISCHER ZIELE

Was wollen wir gemeinsam

erreichen ?
( = Vision/Mission)

ZWECK DER

ORGANISATION VERDEUTLICHEN

Wozu sind wir da ?
( = Daseinsberechtigung)
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&

Typische Elemente eines Leitbildes

Standortbestimmung
und Perspektive

Wer sind wir?
Wo wollen wir hin?

Beschreibende Ebene

Was mussen
wir leisten?

© Giinther 2020

Verhaltensentwicklung
Wie gehen wir
miteinander um?

Und wie mit
unserem Gegenuber?

Innovations-
perspektive

Wie konnen wir
uns verbessern?

Entwicklungs-
potential

Was konnen wir
ausbauen?
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Positive Funktionen von Leitbildern

Leitbilder motivieren
Motivation entsteht Uber eine gemeinsame Zielsetzung, wie sie in Leitbildern
regelmalig formuliert ist.

Leitbilder bieten Identifikationsmoglichkeiten
Die Formulierung von Zielen, Werten und Zukunftsaufgaben bietet Politik,
Burger/innen und Stakeholdern die Grundlage, um sich zu identifizieren.

Leitbilder stiften Einheit
Uber die Erarbeitung einer gemeinsamen Zielsetzung kénnen bestimmte
Meinungsverschiedenheiten Uber lokale Themen besser gelost werden.

Leitbilder formulieren ein Profil
Uber ein Leitbild entsteht auch eine Abgrenzung zu vergleichbaren anderen
Kommunen, das eigene Besondere und das Profil wird deutlicher.

Leitbilder geben Orientierung
Sowohl auf Management- wie auf Mitarbeiterebene haben Leitbilder die
Funktion, Orientierung fur das tagliche Handeln zu geben.

© Glinther 2020 12
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BESTANDTEILE eines Leitbildes sind in der Regel:

Motto oder
Slogan

Aussage, die Kunden,
Offentlichkeit und
Beschaftigten pointiert
die Leistungen oder
das Selbstverstandnis

Werte und
Grundsatze

Aussagen Uber das
eigene Profil und
den Umgang mit

Externen sowie der

Beschaftigten
untereinander

© Giinther 2020

verdeutlicht

Mission und
Vision
Aussage, die

verdeutlicht, wofur
die Organisation
steht und wohin
diese sich
entwickeln will
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#weilwirdichlieben
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Le i tb i I d :’:‘:Z; Neuendorf
Stadt Hohen Neuendorf

... heute handeln fr unsere Stadt von morgen

Praambel

Hohen Neuendorf ist eine Stadt, die mit Weitblick in die Zukunft schaut.

Das Leitbild formuliert in|sieben Leitplanken Ieine Zukunftsvorstellung von Hohen Neuendorf
als moderne und lebenswerte Stadt. Daran werden Birgerschaft, Politik und Verwaltung ihr
Handeln in den nachsten Jahren ausrichten.

Dabei sind folgende Grundsatze maRgeblich fir das Leitbild und die Entwicklung der Stadt
Hohen Neuendorf.

[ Hohen Neuendorf ist ein unmittelbarer Nachbar von Berlin. Das beeinflusst den Cha-
rakter der Stadt, ihre Struktur und ihr Handeln.

n Hohen Neuendorf und Birkenwerder sind rdumlich so ineinander verwoben, dass sie
gemeinsam agieren und zusammen wachsen mussen. Auch mit den anderen Nach-
barkommunen steht die Stadt in einem intensiven Austausch Uber die besten Wege
einer gemeinsamen Entwicklung.

n Hohen Neuendorf ist eine konsequent demokratische Stadtgesellschaft, die durch
Toleranz, Verstandnis und Wertschatzung gepragt ist.

n Hohen Neuendorf verpflichtet sich, strukturiert und planvoll zu handeln und grundsatz-
lich ausgewogen im Rahmen seiner finanziellen Méglichkeiten zu agieren.

1 Die griine Stadt an der Havel

Hohen Neuendorf ist die griine Stadt am blauen Band der Havel in unmittelbarer
Nachbarschaft zu Berlin.

Die junge Stadt ist beliebter Lebensmittelpunkt und legt groRen Wert auf ihre attraktive
Gestaltung. Alle Vorhaben in der Stadt respektieren die gewachsenen Strukturen, sind
nachhaltig und auf umfassenden Klimaschutz ausgerichtet.

Die Stadt sichert ihre Grunrdume und Waldgebiete dauerhaft. Sie wertet diese nach
Skologischen Erfordernissen und far eine naturbezogene Erholung weiter auf. Sie wen-
det sich der Havel zu und nutzt deren Vorziuge fur mehr Lebensqualitat und Naherho-
lung.

11 Die gemeinsame Stadt

Hohen Neuendorf ist eine Stadt, in der die Burgerinnen und Birger gerne leben.

Hohen Neuendorf ist eine eigenstandige und unverwechselbare Stadt mit guter Infra-
struktur und hoher Lebensqualitat. Sie stellt eine Einheit ihrer einzelnen, durchaus ver-
schiedenen Teile dar und wahrt dabei deren Vielfalt, Schénheit, Eigenarten und Traditio-
nen.

11} Die Stadt zum Wohnen und Arbeiten

In Hohen Neuendorf lassen sich Wohnen und Arbeiten vor Ort miteinander ver-
binden.

Die Stadt ist attraktiv fur Investitionen. die diese Verbindung in innovativen Formen wei-
terentwickeln. Sie starkt Dienstleistungen und wohnortnahes Gewerbe, Einrichtungen
far Bildung. Gesundheit und Forschung. Dafar betreibt die Stadt gezielt Standortent-
wicklung und konzentriert sich auf Ansiedlungen in den Innenlagen der Stadtteile.

v Die lernende Stadt

Hohen Neuendorf ist ein Ort fur Bildung und lebenslanges Lernen.

Von der Fruherziehung Uber die Schulzeit, die Ausbildung bis zur Weiterbildung aller
Alters- und Bevdlkerungsgruppen bietet die Stadt gemeinsam mit unterschiedlichen
Akteuren differenzierte Bildungsangebote. Diese sind vernetzt, aufeinander abgestimmt
und allen zuganglich.

v Die lebendige Stadt

Hohen Neuendorf ist kreativ und lebendig.

Die Stadt bietet ihren Bewohnerinnen und Bewohnern sowie ihren Gasten vielfaltige
und interessante Kultur-, Freizeit-, Spiel- und Sportmdglichkeiten. Dazu tragt die groRke
Zahl an Vereinen und Initiativen wesentlich bei. Die Stadt spricht damit alle Generatio-
nen an. Sie legt Wert darauf, dass Veranstaltungen, Angebote und deren Orte auch far
Kinder, Jugendliche und Altere gut erreichbar und erschwinglich sind.

| v Die mobile Stadt

Hohen Neuendorf ist verkehrlich gut vernetzt.

Die Bewohnerinnen und Bewohner von Hohen Neuendorf brauchen wegen der Dis-
tanzen zwischen den Stadtgebieten vielfaltige Moglichkeiten der Fortbewegung. Ein
zukunftsweisendes Verkehrskonzept optimiert Sicherheit, Barrierefreiheit und Umwelt-
freundlichkeit. Die Stadt sorgt fur gute Verbindungen zwischen allen ihren Teilen, zu den
Nachbarorten und zum Fernverkehr. StraRenbau und Verkehrsfuhrung berucksichtigen
die Interessen aller Verkehrsteilnehmer. Dabei unterstiatzt die Stadt mit Nachdruck die
Optimierung des offentlichen Nahverkehrs und baut das Rad- und FuRwegenetz eng-
maschig aus.

vil Die kommunikative Stadt

Hohen Neuendorf hat eine gut funktionierende moderne Stadtgeselischaft.

Alle ihre Mitglieder stehen im offenen und wertschatzenden Austausch miteinander und
untereinander.

Die gesellschaftliche Stabilitat der Stadt entsteht durch Initiative und Mitwirkung der
Einzelnen in sozialer Verantwortung und durch das solidarische Miteinander der Gene-
rationen. Die Stadtgeselilschaft sichert und entwickelt dafur Orte und Verfahren, die Be-
gegnung und Kommunikation herausfordern und unterstatzen.
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Leitbild zur Entwicklung der Gemeinde Wildau

Wildau will Stadt werden.

Die Gemeinde Wildau hat sich zum Ziel gesetzt, die Bezeichnung “Stadt” zu erlangen, um ihrer
veranderten, neuen Rolle und den eingetretenen Entwicklungen gerecht zu werden. Die Bezeich-
nung Stadt soll nicht nur ein Verwaltungsakt sein. Sie steht auch fur den Anspruch, Wildau zu
einem attraktiven Lebens-, Wohn- und Arbeitsort weiter zu entwickeln und zu gestalten. Dabei
wird es darauf ankommen, die Qualitaten des Bestehenden und des Erreichten mit den Potenzi-
alen des Neuen zu verbinden.

© Giinther 2020 17
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Erfolgsfaktoren der Leitbild-Entwicklung

v" Ein Leitbild sollte moglichst kurz, pragnant, verstindlich formuliert
werden. Umstandliche, ausschweifende Formulierungen erschweren
den Konsens und fuhren oft zu Begriffsstreitigkeiten.

v Es soll eine ganzheitliche Perspektive abdecken, die Interessen aller
relevanten Gruppen berucksichtigen, sinn- und identitatsstiftend sein.

v Ein Leitbild muss leben. Ein Leitbild, das nicht umgesetzt wird, hat nur
Schonheitswert.

v" Das fertige Leitbild ist wirkungsvoll, wenn es alle Beteiligten zum Han-
deln veranlasst.

v" Das Leitbild gilt als MaBstab fiir alle Entscheidungen. Wer gegen Leit-
bildaussagen verstoldt, verliert rasch seine Glaubwurdigkeit oder das
Leitbild wird wirkungslos.

v" Ein Leitbild muss unter Beteiligung aller Interessengruppen entstehen.

© Giinther 2020 18



Die Universitats- und Hansestadt Greifswald st das Zentrum der
Reglon Vorpommernn. Als traditionsrelche Hansestadt istsie eine
zukunftsfahige und moderne Universitatsstadt i Ostseeraum.

Die besondere geografische Lage wird far vielfaltige und enge
Kooperationen mit Skandinavien, dem Baltikum und dem Nach-
barland Polen genutzt.

Stadt und Ernst Moritz- Arndt- Undver sitat sind Gber Jahrhunderte
fest miteinande rverb unden. Gemeinsam werden sie den Univer-
sitatsstandort Greifswald ausbaven und starken.

Greifswald ist ein Bildungs- und Ausbildungszentrum mit dberre-
gionaler Bedeutung. Jungen Menschen eine berufliche Perspek-
tive zu bieten undFachkrafte zu sichern, wird vorrangig sein.

In Verbindung mit dem Umland ist Greifswald ein wettbewerbs-
fahiger Wissenschafts- und Wirtschaf tsstandort mit besonderen
Kompeenzen in den Branchen Gesundheitswirtschaft, Energie,
Hektron ik, Maritime Wirtsc haftund Tour ismus.

Zukunftsorientierte Spitzenforschung und Technologie, haupt-
sachlich auf den Gebieten Plasmatechnologie, Life-Sdence und
Biotechnologie sowie der Tiergesundheit, machen Greifswald

einzigartig.

Greifswald ist aks Geburtsort des groRen Malers der Romantik
Caspar David Friedrich weltweit bekannt. Die Anziehungskraft
seiner Werke wird als verpflichtendes historisches Erbe noch
offensiver fir den inte rnationale nTour ismus ausge staltet.

Das auRergewdhnliche Kultur- und Sportangebot, das maritime
Hair, die Nahe zu den Inseln Rigen und Usedom sichern eine
hoheLebensqualitat.

Mit dem Engagement auf dem Gebiet des lokalen Klimaschutzes
nimmt die Stadt eine bund esweite Vorreiterrolle ein.

Greifswald ist eine weltoffene Stadt, in der Viellaltgelebt wird.

Folgende Strategiebereiche sind fir die Entwiddung der Univer
sitats- und Hanse stadt Gre ifswald wesent lich:

« Universitat

«  Wissenschaft und Wirtschaft

« Bildung und Fachkrafte

« Gesundheit

«  Kultur und historischeserbe

+ Lebensqualitat

« Umweltund Klimaschutz

« Regionales Zentrum und Vermetzung

Das Leitbild st mwr auf der Grundlage einer nachhaltigen und
soliden kommunalen Finanzwirtschaft gemeinsam mit den
Bilrgern umsetz bar.

oy et
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TS ey
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Leitbild
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fur Greifswald

regional verankert -
intemational vemetzt
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Miirkische ¥ Allgemeine

RND#

REOAKTIONSNETZWERK
DEUTSCHLAND

/ 250 000 Euro fiir einen Zehnjahresplan /

P Landeshauptstadt Potsdam gibt sich ein
FSAIT Leitbild

Gestahlt durch die Erfahrungen mit dem Burgerhaushalt und diversen Burgerbefragungen geht die
Landeshaupotstadt nun aufs Ganze: Parallel zum Lustgarten-Werkstattverfahren und zum
Garnisonkirch-Burgerdialog sollen die Potsdamer mit ihren Vorschlagen ein Leitbild fur die

nachsten zehn Jahre entwerfen. Kosten des Projekts: 250 000 Euro. |

Materiatschlacht ' Mit dem Leitbild sollen nach Mitteilung der Verwaltung , langfristige

L S _ Ziele formuliert werden“, die von der Mehrheit der Potsdamer
Die Leitbild-Kampagne wird mit einer Materialschlacht eroffnet. In den

nachsten Tagen sollen stadtweit 75 000 Karten und 110 000 Flyer mit mitgetragen und yill den verschiedensten Bereichen der

Informationen dazu verteilt werden. Stadtgesellschaft verankert und umgesetzt werden“. Das Ergebnis soll
Leitmotiv ist das Bild eines Jungen mit Sprechblase: ,Duhuu, erzahl’ mal - e agay s . . . . .

von morgent* und dem Motto: .Potsdam weiterdenken= Die ersten fiir die Stadtpolitik iiber die laufende Legislaturperiode hinaus bindend
GroBplakate sollen Anfang April zu sehen sein. sein. Aus dem Leitbild sollen , konkrete Ziele abgeleitet werden, die
Die Beteiligung an der Ideensammlung fiir das Leitbild ist neben den sich schlieRlich auch im Haushaltsplan wiederfinden.

Versammlungen auch per Post und Internet moglich. Mehr Infos gibt es
unter www.potsdam-weiterdenken.de vo

Der Leitbildprozess begann im Mai 2014 mit der

' Analyse beste e &nd einer Burger-

" 4/// und Expertenumfrage. Danach folgte eine

Das Leitbild der Landeshauptstadt Potsdam wurde am 14. September 2016 von der umfassende Blrgerbeteiligung, bei der sich neben
Stadtverordnetenversammiung beschlossen und Anfang 2017 an alle Haushalte der Stadt verschickt. 20
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3b

Informationen
zum Einzelaspekt: Ganzheitliches
Zielsystem
,otrategisches Strategische
. . Handlungsfelder
Zielsystem

Politik mit Prioritaten

Strategische Ziele der
Fachbereiche / Beteiligungen

|
|
|
|
|
|
|
|
|
: Strategische Oberziele der
|
|
|
|
|
|
|
|
|

Operative Produktziele und
MafRnahmen

Professionelles Produktmanagement

Delegation, Budgetierung, Kooperation

© Giinther 2020 21



WedEl ?3 - Entwicklung einer Gesamtstrategie
e e fiir die Stadt Wedel - 2017

Stadt mit frischem Wind \oé\e’

Stadt Wedel » Rathaus & Politik

Strategische Steuerung

Gemeinsame Klausurtagung von Politik und Verwaltung in Itzehoe

Am vergangenen Wochenende trafen sich rund 40 Mitglieder aus Politik und Verwaltung um gemeinsam im Rahmen eines
Workshops den begonnenen Strategieprozess fur Wedel weiter voranzutreiben.

Politik und Verwaltung hatten bereits im Herbst 2016 erfolgreich eine Finanzstrategie fur Wedels Zukunft erarbeitet,
die eine dauerhafte finanzielle Handlungsfahigkeit gewahrleisten soll.

Nun galt es, an die jungsten Strategieentwicklungen des letzten Jahres anzukniipfen und fur weitere Handlungsfelder

politische Schwerpunktziele zu entwickeln. Die Workshop-Teilnehmerinnen und

) Teilnehmer, es fehlen: Stadtprasident
Unter Anleitung des Berliner Moderators Ralf Gunther haben die Fraktions- und Verwaltungsmitglieder gemeinsam Ulrich Kloevekorn (CDU) und Gudrun

Einschatzungen zu Starken und Schwachen einzelner Handlungsfelder getroffen, sowie magliche Chancen und Risiken Jungblut (Griine)/ Foto: Stadt Wedel
formuliert. Auf Grundlage dieser Einschatzungen wurden im weiteren Verlauf des Workshops trotz der unterschiedlichen

Schwerpunkte der jeweiligen Fraktionen strategische Oberziele definiert, die den Kurs flr eine strategische Steuerung

fur Wedel vorgeben sollen.

Die Arbeitsergebnisse des Workshops werden unter dem Punkt "Strategische Steuerung fur Wedel" am 13. Marz im Haupt- und Finanzausschuss und am 23. Marz
2017 im Rat beraten.

(Dralle, Stadt Wedel, 01.03.2017)
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w’ ., wicklung einer strategischen Steuerung fiir die Rennbahngemeinde Hoppegarten - Gesprédch mit den Fraktionsvorsitzenden am 30.10.2020
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Gesamtubersicht: Strategische Oberziele Stadt Wedel mit Priorisierung

Handlungsfeld 1 Handlungsfeld 2 Handlung=feld 3 Handlungsfeld 5 Handlungsfeld 6 Handlungsfeld 7
. Stadtentwicklung und _ . aktive Wirtschaftlichkeit des
— ‘;';d — Umwett S “t’ — Offentlichkeitsarbeit  Verwaltungshandelns Finanzen
78
Erwirtschaftung eines Jahreziberschuzzes
ot = fiir Wedel = von einer Million Euro
der Stadt beitragen, verkauft.
36 30 22 31
""’"':,‘:'""“ e A e 'Mupaumm Schaffung eines Grinderzentrums e e Personalausstattung wird Mebrertriige oder Mindesmufwendhungen
— = """'I — — : '."‘“'l o~ Teilhabe méglichst aller Erwohner . °I"'°""°'| ""“;:."; i gewiihrleistet auzgegtichen
18 26 22 13 12 8
- s . | Planungzprozed fir Verkehrsfuhrung| Die Stadt berboksichtigt in allen Investitionen dirfen die finanzielle
D::;Tﬁxmu.u|m der Nordumgehung biz Ende 2018 Handlungsfeldern den L= - ir""":'"""" '..l"".""“'“"::.'."""".'. D"vmu':"'“"m“m Leiztungsfahigkeit der Stadt micht
fertig gestellt demographizchen Wandel Gk tidacisnts ; f beeintrichtigen
14 22 2 13 1 4
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9@“\?\@\ Aus dem Leitbild der Stadt Einbeck abgeleitete

' Handlungsfelder und strategische Oberziele
Eunbecdk

(Ratsbeschluss 05.09.2018)

Stadt der Braw- und Fachwerkkunst

Handlungsfeld 1
Stadtentwicklung

und Umwelt

¢ Vorhaltung
zeitgemalier
technischer
Infrastruktur

¢ Gestaltung eines
ansprechenden
Stadt- und Land-
schaftsbildes

Handlungsfeld 2
Finanzen

¢ Schuldenabbau
im Konzern
Stadt Einbeck

o Leistungserweite-
rungen werden
durch Mehrertrage
oder Minderauf-
wendungen

¢ Die Stadt Einbeck
wird zielorientiert
gesteuert

e Steigerung der
Kundenorientierung
durch Digitalisie-
rung und Effizienz-

Handlungsfeld 4
Offentlichkeits-

arbeit

¢ Forderung einer
offenen, wert-
schatzenden,
kooperativen
Zusammenarbeit
aller Akteure

¢ Schaffung eines

Handlungsfeld 5

Kultur, Freizeit
und Tourismus

e Einbeck zu
herausragendem
Botschafter
Niedersachsens
entwickeln

¢ Adaquates Kultur-,
Sport- und Freizeit-

Handlungsfeld 6

Bildung und so-
ziale Infrastruktur

¢ Synergieeffekte
durch verstarkte
Zusammenarbeit
lokaler und regio-
nalerAkteure

¢ Bedarfsgerechte
Bereitstellung

ausgeglichen steigerung positiven Images flur angebot der sozialen und
» Starkung des _ Einbeck i Bildungs-
Wirtschafts- o Erwirtschaftung von * Stadt Einbeck o o Starkung des Infrastruktur
s deriEs ausreichenden als attraktiver . (__)ptlmlerung der Ehrenamtes
Uberschiissen im Arbeitgeber Offentlichkeits- o Weiterentwicklung
e Attraktiven Ergebnishaushalt arbeit der Stadt- der familien-
Wohnraum verwaltung freundlichen
zeitnah Angebote
entwickeln
Nachhaltigkeit - Demographischer Wandel - Burgerbeteiligung - Innovation *

* diese zentralen Aspekte sollen in allen Feldern bertcksichtigt werden
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4 Bewahrte Vorgehensweise zur Strategieentwicklung

1 Strategie-Schulung fir Politik und Flhrungskréafte

@ Ehrliche Bestandsaufnahme der Ausgangssituation
N ol * Entwicklung eines Leitbildes fiir Hoppegarten

% 2| 4= Engere Zusammenarbeit von Politik und Verwaltung
; (&)

a % 3 Erarbeitung/Analyse strategischer Handlungsfelder
g%

e l|. Entwicklung strategischer Zielvorgaben/strategischer

Oberziele flr die Gesamtverwaltung incl. Priorisierung

|
!
| ¢

m Entwicklung strategischer Ziele der
Fachbereiche/Produktbereiche

Entwicklung von operativen Produktzielen

und MalBnahmen

Weiterentwicklung des Ziel-, Personalentwicklungs-,
I'T- und Controllingsystems

8 Etablierung eines neuen Steuerungskreislaufs,
Regelmallige Qualitatssicherung & Evaluation

© Giinther 2020
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. ntwicklung einer strategischen Steuerung fiir die Rennbahngemeinde Hoppegarten - Gesprach mit den Fraktionsvorsitzenden am 30.10.2020

.
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EENTW

CKLUNG

\3"‘\%QPhasen des Strategieprozesses Stadt Einbeck 2017 - 2019

UMSETZUNG

* Moderation durch extemen Berater

012018 03 2018 052018 082018 09 2018 01 2019 02 2019

Strategie- Strategische '\ | Strategie- Offentliche '\ | Finalisierung \ | Finanzstrate-\ | Planung/Umsetzung
Projekt Analyse formulierung /| Beteiligung /| Beschluss gie 2020 ff. durch Verwaltung

* Einigkeit aller * Schulung aller * Erarbeitung * Entwicklung * Analyse+Zu- * Gesamtstrate- * Entwicklung von
Fraktionen 1 Ratsfraktionen strategischer Kommunika- sammenfas- gie beinhaltet Fachbereichs-
uber Strate- « Entwicklung l Oberziele +Top- tionskonzept sung aller Er- zZt 3 strateg. s Strategien und
gie-Projekt strateg. Hand- g Kennzahlen « Zukunftswerk- gebnisse der Oberziele im ) strateg. Projekt-

« Mehrere lungsfelder aus  +Empfehlung fiir statt . Strategie Offentiichkeits- HF Finanzen planungen
Workshops 7)) dem Leitbid Priorisierung Einbeck’: For- beteiigung in .+ Aysformulie-  Erarbeitung einer
Strategie AG ", garven Schwa. Lb der Oberziele mate fiir 3 Strategie AG rung + Konkre- operativen Produk-,
Fraktionen + chen-Chancen- « Zentrale Aspek- Hauptzel- * Integration in tisierung erfor- Leistungs-, MaR-
Verwaltung Risken-Analyse te fiir alle Hand- gruppen Finalfassung l|. derlich nahmenplanung

* Projekisteue- “) fir jedes Hand- lungsfelder * Mehrere Mog- l Gegm_tstr a * Entwurf durch * Entwurf ener neuen
rung Verwal- 7 lungsfeld « Strategie-Fahr- lichkeiten zur £} tegie Einbeck Kammerin strategischen Haus-
t:ggslem_mg + . |eitsatze fiir plan 2018 gietelhglung far * Beratung im VA « Vorberatung haltsplanung

mmern kooperative Zu- . Finanzstrategie urgerinnen *Ratsbeschluss ~ Entwurfin den  « Strategische Ziek
sammenarbeit ab 01 2019 * Informationen Gesamtstrate- Fraktionen 7 erreichungskontrolle
“ Politik + Ver- l|. fur Presse/ gie Einbeck Vo 1 FA 1.R.d. Berichtswesens
+\orstellung Er- . rlage 1. FA-
waltung =R Medien Sitzung 2019
gebnisse im Rat ung
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Moglicher Strategie-Fahrplan fur Hoppegarten

02 2020 11 2020
Strategie-Schulung Strategie-
aller Filhrungskrafte ~ Schulung aller

der Verwaltung Mitglieder des s 12 2020
T ﬁ.ra-esi Gemeinderates ' Projektstrukturen
einrichten fiir
=~ Leitbild- und
| Strategieprozess

— AR
-—-ﬂ“..*.

22 10 2021 =
~ Strategiebeschluss

- des Gemeinderates
Hoppegarten (final)

z\\'f

12 2020
~ | Verwaltungsvorlage
'/ und Beschluss zum
0 geplanten Leitbild-

06 - 09 2021

Einbeziehung und Strategieprozess

von Blrger-

Innen und ,

Stakeholdern 01 - 05 2021

in den Strate- Moderierter Leitbild-Entwicklungsprozess
gieentwick- in Hoppegarten unter Beteiligung von
lungsprozess Burgerinnen und Stakeholdern

o

06 2021

01 - 09 2021 Beschluss des Gemeinderates zum Leitbild (final)
Laufende Fraktions-und | IEY £ ~of FINEGEE
Ausschussberatungen 06 - 09 2021

- zum Leitbild- und ~ Strategie-Workshops | und Il mit allen Mitgliedern I
Strategieprozess des Gemeinderates
(auf Wunsch moderiert) Entwicklung und Analyse von strateg. Handlungsfeldern,

Entwicklung strateg. Oberziele, Priorisierung
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Entwicklung einer strategischen Steuerung fiir die Rennbahngemeinde Hoppegarten - Gespréach mit den Fraktionsvorsitzenden am 30.10.2020

5 Praxiserkenntnisse aus anderen Kommunen

Vertiefung von Strategie-Wissen bei Politik/VVerwaltung wichtig
Schaffung eines einheitlichen Strategieverstandnisses
Gemeinsame Entwicklung von Strategie und Zielsystem

Mut zu ehrlicher Ist-Analyse und zu einer Finanzstrategie
Veranderung der Steuerungskultur (Politik und Verwaltung)
Mehrheitsbeschllsse Politik zu Strategie, Zielen, Verfahren
neues strategisches Haushaltsplanungsverfahren
Ganzheitliche Verwaltungsmodernisierung ebenso wichtig

zeitnahe Einrichtung eines wirksamen Controllings erforderlich
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